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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO AL
31/12/2021

1. Sintesi economica, patrimoniale e finanziaria

L'esercizio chiuso al 31/12/2021 riporta un risultato positivo pari a Euro 7.422.
Ad integrazione delle informazioni fornite dal bilancio di esercizio, riproponiamo qui di
seguito una sintesi del conto economico e le poste riclassificate della struttura

patrimoniale e finanziaria.

31/1?{202”17” 7317/12/292077

Ricavi Netti ~ 7.457.599 6.667.994
Margine operativo lordo 8.722 (70.498)
Reddito operativo 147.254 48.803
Utile (Perdita) d’esercizio 7.422 1.222
Attivita fisse 2.023.238 2.115.240
Patrimonio netto complessivo  1.513.257 1.505.832
Posizione finanziaria netta 403.893 443.903
Break Even Point
7700000,00 ' o S
6600000,00-—
560000000+ CF
s 4400000,00
S 3300000,00

1100000,00-

Ricavi Netti (RN) 7.457.599
Costi Fissi (CF) ~ 5-482.023
Costi variabili (Cv) ~ 1.828.293

Costi Totali (CT) 7'318'73;:
Punto di equilibrio {PE) 2962 1181

Ricavi al (PE)
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1.1 Analisi dei risultati patrimoniali e finanziari

| principali dati patrimoniali al 31/12/2021 confrontati con i corrispondenti della

situazione patrimoniale al 31/12/2020 sono evidenziati dalla seguente tabella:

Stato patrimoniale riclassificato

ATTIVO 31/12/2021 31/12/2020
Attivita disponibili 6.008.773 5.003.868
- Liquidita immediate 403.893 443,903
- Liquidita differite 5.598.760 4.,554.473
- Rimanenze finali 6.120 5.492
Attivita fisse 2.023.238 2.115.240
- Immobilizzazioni 80.629 126.799
immateriali

- Immobilizzazioni materiali 1.937.609 1.983.441
- Immobilizzazioni 5.000 5.000
finanziarie

Capitale investito 8.032.011 7.119.108
PASSIVO 31/12/2021 31/12/2020
Debiti a breve 2.717.624 2.200.704
Debiti a medio/lungo 3.801.130 3.412.572
Mezzi propri 1.513.257 1.505.832
Fonti del capitale investito 8.032.011 7.119.108
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La struttura patrimoniale ha subito una variazione del 12,82 % pari a Euro 912.903

mentre le immobilizzazioni nette subiscono una variazione del (4,35) % pari a

Euro(92.002)
Il patrimonio netto ha subito una variazione del 0,49 % pari a Euro 7.425

Per una piu completa analisi delle variazioni di patrimonio netto si rinvia allo specifico

commento in Nota Integrativa.

La situazione attuale viene espressa nel seguente grafico.

Stato Patrimoniale [ Attivita fisse 25,19%
. Rimanenze finali 0,08%

[] iquidita differite 69,71%

[] Liquidita Immediate 5,03%

Percentuali

. Mezzi propri 18,84%

E Debiti a medio/lungo 47,32%

- Debiti a breve 33,83%

A.KR.E.A. 31/12/2021

RELAZIONE SULLA GESTIONE - Bilancio al 31/12/2021
_————
Pagina 6 di 40



AZITNOL KAQTORESE ENERGIA AMALENTT

& =

sPa

1.2 Analisi dei risultati economici

La tabella seguente illustra gli schemi di Conto Economico riclassificati relativi agli

esercizi 2021 e 2020

Conto economico riclassificato

31/12/2021 31/12/2020

Ricavi netti 7.148.218 6.374.320
Costi esterni 2.463.757 1.855.741
Valore aggiunto 4.684.461 4.,518.579
Costo lavoro 4.675.739 4,589.077
Margine operativo lordo 8.722 (70.498)
Ammortamenti 170.849 174.373
Reddito operativo della gestione (162.127) (244.871)
tipica

Proventi diversi 309.381 293.674
Reddito operativo 147.254 48.803
Proventi finanziari 29 37
Oneri finanziari

Reddito di competenza 147.283 48.840
Proventi straordinari {diff. da arrot. 1 2

all’'unita di Euro)

Oneri straordinari e svalutazioni

Reddito ante imposte 147.284 48.842
Imposte 139.862 47.620
Reddito (perdita) netta 7.422 1.222
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Il fatturato netto ammonta a Euro 7.148.218 e rispecchia la variazione del 12,14 % pari
a Euro 773.898.

Le spese del personale passano da Euro 4.589.077 a Euro 4.675.739. La variazione &
correlata a quanto esposto nella Nota Integrativa.

Il fatturato pro capite (Ricavi delle vendite/ n° dipendenti) ammonta a Euro 59.076.

Il margine lordo presenta una variazione del (112,37) % pari a Euro 79.220, mentre il
reddito operativo, al netto di ammortamenti per Euro 170.849 passa da Euro (244.871)
a Euro (162.127)

L'utile passa da Euro 1.222 a Euro 7.422 in variazione del 507,37 % rispetto all'esercizio

precedente.
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1.3 Rendiconto finanziario

Flusso monetario netto al 31/12/2021

Utile (perdita) dell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio

(Plusvalenze)o minusvalenze da realizzo immobilizzazioni
Accantonamenti al TFR

Accantonamenti ai fondi rischi e oneri

Utilizzo di fondi rischi e oneri

Decremento per TFR liquidato

Svalutazioni (ripristino) di immobilizzazioni

Totale

Variazioni delle rimanenze

Variazioni dei crediti

Variazioni delle att. Finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Variazioni dei ratei e risconti attivi e passivi

Variazioni dei debiti finanziar, commerciali e diversi entro 12 mesi

Totale

RELAZIONE SULLA GESTIONE - Bilancio al 31/12/2021
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Rendiconto finanziario al 31/12/2021

Disponibilith monetarie (disavanzo) iniziali

Fonti

Fonti interne

1. Flusso monetario netto delle operazioni d'esercizio (prosp. all.)

2. Valore di realizzo delle immobilizzazioni

Totale

Fonti esterne

1. Incremento di debiti e finanziamenti a medio - lungo termine

2 Contributi in conto capitale
3 Apporti liquidi di capitale proprio
4 Altre fonti

Totale

Totale fonti

Impieghi

Investimenti in immobilizzazioni
1. Immateriali
2. Materiali
3. Finanziarie

Totale

Altri impieghi
1. Rimborso di finanziamenti
2. Distribuzione di utili e riserve
3. Rimborso di capitale sociale
4 Altri impieghi

Totale

Totale impieghi

Variazione netta delle disponibilita monetarie

Disponibilita’ monetarie (disavanzo) finali
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1.4 Principali indicatori di risultato finanziari

Indicatori di liquidita
31/12/2021 31/12/2020

Liquidita primaria 2,21 2,27
Liquidita secondaria 2,21 2,27

Indicatori di solidita

31/12/2021 31/12/2020
Indice di indebitamento 3,76 3,33
Tasso copertura degli immobilizzi 2,23 2,06
Margine di tesoreria 3.285.029 2.797.672
Margine di struttura (509.981) (609.408)

Indici di rotazione (espressi in giorni)

31/12/2021 31/12/2020
Rotazione dei crediti 153,17 123,53
Rotazione dei debiti 279,44 321,79
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2. PRINCIPALI EVENTI DELL’ANNO
Di seguito i principali eventi dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021:

Contratto di servizio Igiene Ambientale

Il Consiglio Comunale, con deliberazione n. 90 del 18 dicembre 2020, approvava il nuovo
contratto di servizio per gli anni 2021/22, con corrispettivi riconosciuti alla Societa
stabiliti con delibera del Commissario Straordinario nelle funzioni di Consiglio comunale
n. 40 del 08/08/2020.

Per effetto della riformulazione approvata si & operato il taglio della spesa in conto
capitale necessaria per far fronte agli investimenti in automezzi ed attrezzature, come

in precedenza definito dalla Delibera del Consiglio Comunale n.4 del 27/03/2017.

Tale situazione ha determinato una forte penalizzazione per la societa, inibendo di fatto
la possibilitd di realizzare in tempi rapidi il rinnovo del proprio parco mezzi, ormai

vetusto, e delle attrezzature idonee per il servizio RD.

Attivita di comunicazione

L’attivita di comunicazione che ha accompagnato quest’ultimo anno di gestione
aziendale si @ caratterizzata in particolare per un concept di comunicazione sociale

articolato in:

- Campagna di sensibilizzazione civica sui temi ambientali e del decoro urbano,

sviluppando il senso di appartenenza comunitario.

- Iniziative di promozione sociale e di responsabilizzazione dell’utenza commerciale

condotte in collaborazione con Sib (Sindacato balneari) e Confcommercio.

- Eventi informativi ed educativi sulla filiera dei rifiuti e sulla raccolta differenziata svolta

con il coinvolgimento delle Associazioni del Terzo settore.

[l primo format & stato declinato attraverso la Campagna Rispetta la tua Citta con

I'elaborazione di video che hanno coinvolto campioni rappresentativi della societa civile,

RELAZIONE SULLA GESTIONE - Bilancioal 31/12/2021
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i cosiddetti “testimonial del civismo”. Per I'occasione sono stati realizzati alcuni gadget
(magliette, zainetti, borse da mare, borracce, posacenere tascabili, contenitori di
sacchetti per le deiezioni canine) connotati da logo e pay-off dal forte significato

identitario.

Contemporaneamente & stata svolta un’intensa collaborazione con i Comitati di
Quartiere fornendo supporto con materiali e servizi di comunicazione durante le

manifestazioni organizzate.

Relativamente al secondo capitolo I'attivita & consistita nell’elaborazione di messaggi
mirati agli esercenti al fine di responsabilizzare la categoria sul corretto conferimento

dei rifiuti commerciali, in particolare durante la stagione estiva.

In collaborazione con Sib-Confcommercio, I'azienda si & resa protagonista di un atto
significativo di promozione sociale donando alcune sedie da mare per disabili a due

stabilimenti balneari della citta.

Il terzo format si & articolato attraverso una serie di iniziative svolte in collaborazione
con le maggiori Associazioni ambientaliste cittadine e caratterizzate da un puntuale

follow-up comunicativo.
§ “Eco Days” (giornate ecologiche) — Akrea ha fornito il supporto logistico ai volontari, i

sacchetti per la raccolta dei rifiuti da spiaggiamento, distribuiti lungo le spiagge libere
della citta, e ha collocato durante il periodo estivo appositi contenitori per tali rifiuti

nelle direttrici di accesso al centro cittadino.

§ “Educational tour”. Seminari in presenza e webinar sulla raccolta differenziata svolti

nelle scuole (classi primarie e secondarie) in collaborazione con il WWF.

§ “Rifiuti marini”. In occasione della manifestazione velistica Carnival Race & stato
fornito specifico supporto di comunicazione mediante elaborazione di un manifesto

contenente un messaggio di sensibilizzazione ambientale.

RELAZIONE SULLA GESTIONE - Bilancio al 31/12/2021
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La comunicazione sociale & stata naturalmente supportata da una puntuale

comunicazione istituzionale, svolta attraverso i classici strumenti digitali.
Il sito web & stato completamente rielaborato nel febbraio 2021 e arricchito di nuove

funzionalita quali, ad esempio, il Menu smart “Tutto rifiuti” con le indicazioni sul corretto
smaltimento dei rifiuti domestici, e la sezione “Albo fornitori” aperta agli operatori
economici per la partecipazione ai bandi di gara. Particolare attenzione ¢ stata data alla

sezione Amministrazione trasparente, i cui dati sono stati completati e aggiornati.

La pagina Facebook, sia pure utilizzata in funzione di customer care, ha fornito una
soddisfacente redemption in termini numerici con un incremento del gradimento pari

al 270% rispetto all’anno precedente.

E’ stata inoltre realizzata una sezione dedicata nell’app Citta di Crotone (25mila utenti

registrati), utilizzabile da smartphone, che ripropone le funzionalita del sito web.

Obiettivi e risultati

Il primo obiettivo strategico & stato quello di migliorare il posizionamento, la tutela del

brand e delimmagine dell’azienda nella percezione di cittadini, istituzioni e operatori.

Il secondo obiettivo & stato quello di creare empatia con la comunita civile, con il mondo
dell’associazionismo, ambientalista in particolare, e con le categorie produttive. Oggi la
relazione azienda-utente & notevolmente migliorata, grazie anche a una piu efficace
capacita di mediazione con la pubblica opinione e con i partner istituzionali, che ha
consentito di accrescere la comprensione del complesso sistema dei rifiuti e delle sue

filiere.

Possiamo affermare che I'attivita di comunicazione svolta in particolare nell’ultimo anno
ha segnato una svolta decisiva nella percezione dell’azienda presso la pubblica opinione.
Altresi si & consolidato il fecondo rapporto con le associazioni ambientaliste, con le quali

Akrea oggi collabora assiduamente sui temi dell’ecologia e della promozione dei valori,

RELAZIONE SULLA GESTIONE - Bilancio al 31/12/2021
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programmando e condividendo attivita “sul campo” e azioni di sensibilizzazione nei

quartieri e nelle scuole, molte delle quali in corso di espletamento.

§ Sito Web-App - Presidiati quotidianamente, risultano essere seguiti con sistematicita

da utenti e mezzi di informazione. Secondo i dati ricavati da Analitics relativi al periodo

maggio 2021-maggio 2022 i visitatori unici sono oltre 24mila per un totale di 260mila

pagine consultate.

La percentuale di utenti unici corrisponde a oltre il 70% della popolazione web attiva

nella citta di Crotone e circondario (max 40 km.)

§ Pagina Facebook - Nonostante i servizi di Rd non siano ancora pienamente sviluppati
e malgrado un utilizzo parziale del canale social, la pagina registra una percentuale di
feedback positivi pari al 97% del totale delle interazioni, a cui corrisponde una crescita

costante di like, follower e di utenti che utilizzano il client di messaggistica “Messenger”.

La piattaforma & stata utilizzata essenzialmente in modalita “espansiva” delle notizie
pubblicate sul sito web, in ossequio alla scelta aziendale che ha privilegiato, anche per
motivi tecnico-economici, il tono “istituzionale” della divulgazione all’ “engagement

emozionale” dei canali social.

Emergenze gestione rifiuti

Nel periodo Gennaio-Febbraio, superata I'emergenza determinata dalle conseguenze
dell’evento alluvionale di Novembre 2020, Akrea ha dato il proprio contributo al
Comune di Crotone per cercare di superare il serio problema dell’accumulo dei rifiuti
ingombranti nell’area cittadina che si era creato in quel periodo, avviando per nome e
conto dell’Ente le gare utili allidentificazione delle piattaforme il trattamento. Tale
situazione si @ protratta per tutto il 2021, riducendo di fatto la capacita finanziaria di
Akrea nel poter realizzare tutta una seria di interventi pianificati per 'ampliamento e
I'efficientamento del servizio RD e il miglioramento della funzionalita delle isole

ecologiche e dell’area dove é ubicato il deposito automezzi e attrezzature.

RELAZIONE SULLA GESTIONE - Bilancioal 31/12/2021
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Nel mese di Aprile un guasto tecnico ha bloccato I'attivita del TMB di Ponticelli,
generando di fatto un fermo del servizio di raccolta cittadino, con gli inevitabili problemi
di natura igienico-sanitaria e di decoro che ha obbligato la societa a dover avvalersi di
ditte specializzate come supporto nella raccolta straordinaria di quanto accumulato
nelle aree cassonetti della citta, con una ricaduta in termini di aggravio di costi e di stress
sia per quanto riguarda il personale che I'impiego degli automezzi ormai vetusti, con
aumento dei guasti e fermi tecnici.

Nel mese di /uglio, la chiusura della discarica di Columbra e I'impossibilita per 'ATO
Crotone di poter conferire in altra provincia, ha determinato un fermo del servizio di
raccolta particolarmente critico; per fronteggiare tale emergenza sono state emanate
due ordinanze sindacali contingibili e urgenti, rispettivamente in data 19.07.2021 e in
data 22.07.2021, a seguito delle quali nell’area del Capannone di Akrea & stata istituita
un’area di stoccaggio temporaneo e sono stati impegnate 2 ditte specializzate per
supportare Akrea nel recupero straordinario, con inevitabili ripercussioni sulle
performance RD.

Un giorno di fermo del servizio di raccolta determina un accumulo nell’area cittadina di
circa 82/85 ton, quantitativo che richiede mediamente 3/4 giorni per poter essere
raccolto.

Le emergenze che ciclicamente si sono manifestate nel corso del 2021 purtroppo hanno
avuto come risvolto, aggravio di costi, forte stress dell’organizzazione e del parco

automezzi e conseguente penalizzazione dei risultati RD.

Raccolta Ingombranti e RAEE abbandonati su strada

A causa dell’'abbandono di rifiuti ingombranti di ogni genere, materassi, televisori,
frigoriferi, suppellettili e mobilio di ogni genere, il recupero dei rifiuti abbandonati
illecitamente richiede un servizio aggiuntivo apposito con aggravio di costi operativi.
Sono state identificate circa 25 aree critiche nel territorio comunale, comunicate a luglio

al Comune per I'attivazione di sistemi di controllo.

RELAZIONE SULLA GESTIONE - Bilancio al 31/12/2021
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Tale fenomeno, che negli anni & cresciuto a dismisura, essendo comunque una
violazione del Regolamento Comunale e della normativa rifiuti, richiede urgenti misure
mirate a reprimere I'abbandono ed il deposito incontrollato di rifiuti in strada.

Le isole ecologiche ad oggi non sono adeguatamente attrezzate rispetto al regolamento.

Contratto di servizio per la gestione del Verde Pubblico

Con delibera n. 72 del 15 marzo 2021 la Giunta Comunale, nel fissare I'indirizzo in base
al quale per I'anno 2021 si proceda all’affidamento diretto del servizio di gestione del
verde pubblico alla societa, ha contestualmente programmato la reinternalizzzazione
integrale del medesimo, mediante I'esclusivo impiego di personale interno all'Ente, a
decorrere dal 1 gennaio 2022.

Ad oggi, I'Akrea ha assicurato la continuita del servizio di manutenzione e gestione del
verde pubblico e dell’arredo urbano per tutto I'anno 2021, uniformandosi all’ Atto di
indirizzo in materia di attivita manutentive del verde pubblico di cui alla deliberazione

della Giunta Comunale n. 56 del 22 febbraio 2021.

Personale e Organizzazione

Si & concluso il processo di mappatura delle competenze avviato nel corso del 2020,
quale importante strumento di check-up organizzativo, necessario per incrementare le
competenze tecnico-gestionali soprattutto nel settore Tecnico;

Per cid che concerne il servizio Raccolta e Spazzamento, per fare fronte alla
problematica del sottodimensionamento (-20 unita) e I'eta media del personale (55
anni) con oltre il 50% con limitazioni e prescrizioni, congiuntamente al Socio Unico, si
approvava, con deliberazione assembleare del 07.09.2021, la “Realizzazione del nuovo
progetto regionale di raccolta differenziata” e lo schema di Accordo sindacale relativo ai
lavoratori ex Akros, quale presupposto essenziale al raggiungimento degli obiettivi
aziendali. In tale sede, il Comune di Crotone, in qualita di socio/committente, si
impegnava al reperimento delle risorse necessarie ad assicurare la relativa copertura

finanziaria per l'attuazione del citato accordo sindacale, che cosi come definito
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dall’accordo sottoscritto con le 00.SS., ha comportato un esborso finanziario per
I'esercizio 2021 di € 92.171,28 relativo all’assunzione P.T. di n. 18 lavoratori; tale
impegno da parte del socio/committente & stato purtroppo disatteso non essendo state

definite le necessarie azioni amministrative.

Permane la criticita legata all’assenza del Direttore Generale che genera una inevitabile
commistione di Governance tra Indirizzo, Controllo e Gestione, facendo si che di fatto,
vista la situazione particolarmente delicata che attraversa l'azienda, vi sia
concentrazione di responsabilita in seno al Presidente. Situazione segnalata piu volte al
Comune chiedendo un confronto per identificare idonee soluzioni atte a superare la

problematica.
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3. Andamento della gestione

Di seguito si indicano le principali voci di costo e di ricavo del bilancio, analizzandone

sinteticamente lo scostamento rispetto al precedente esercizio.

3.1 Costi della produzione

Saldo al 31/12/2021

7.310.345
Descrizione 31/12/2021

Materie prime, sussidiarie e merci 491.626
Servizi 1.337.294
Godimento di beni di terzi 252.965
Salari e stipendi 3.223.815
Oneri sociali 1.146.836
Trattamento di fine rapporto 259.031
Trattamento quiescenza e simili
Altri costi del personale 46.057
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 60.191
Ammortamento immobilizzazioni materiali 110.658
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazioni crediti attivo circolante 59.186
Variazione rimanenze materie prime (627)
Accantonamento per rischi 239.000
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 84.313

7.310.345
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Saldo al 31/12/2020

6.619.191

31/12/2020

429.483
1.144.660
64.832
3.152.982
1.144.407

245573

46.115
60.089

114.284

(2.226)

135.000

83.992

6.619.191

Variazioni
691.154

Variazioni

62.143
192.634
188.133

70.833

2.429

13.458

(58)
102

(3.626)

59.186
1.599

104.000

321

691.154
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Rispetto allo scorso esercizio si registra un aumento dei costi della produzione del
10,44%.

| costi dei materiali di consumo, che al 31 dicembre 2021 ammontano a € 491.626,
aumentano del 14,46%.

| costi per servizi sono pari a 1.337.294 e, a confronto con l'esercizio precedente,
registrano un aumento pari al 16,82%.

| costi per godimento beni di terzi incrementano del 290,18% per effetto delle
acquisizione di automezzi e macchine operatrici in noleggio.

Gli oneri diversi di gestione ammontano a € 84.312 e, a confronto con l'esercizio
precedente registrano un aumento pari allo 0,38%.

Come gia evidenziato in Nota Integrativa, i costi per il personale si attestano a €
4.675.738,70 ed evidenziano un incremento, rispetto allo scorso esercizio, pari a €
86.662,30 (+1,88 %).

La consistenza del personale al 31/12/2021 é pari a 121 unita, di cui 18 a tempo

determinato, contro le 122 al 31/12/2020.
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3.2 Valore della produzione

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
7.457.599 6.667.994 789.605
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 7.148.218 6.374.320 773.898

Variazioni rimanenze prodotti

Variazioni lavori in corso su ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi 309.381 293.674 15.707
7.457.599 6.667.994 789.605

| ricavi delle vendite e prestazioni ammontano a € 7.148.218 evidenziano un incremento del

12,14 %, si compongono come di seguito indicato:

Descrizione 31/12/2021  31/12/2020 Variazioni
Ricavi da prestazioni servizi igiene 6.090.909 5.636.363 454.546
urbana
Ricavi da recupero Raccolta 173.495 144.948 28.547
Differenziata Rifiuti
Ricavi da prestazioni servizio Verde 368.852 368.852 0
pubblico
Ricavi Serv .Strumentali Aree Sosta 0 46.109 (46.109)
Rivalsa costi selez. recupero differenz 287.689 0 287.689
Rivalsa costi selez. recupero ingombr 227.273 0 227.273
Ricavi da prestazioni diverse (Piano 0 178.048 (178.048)

Interv. Straord.)
7.148.218 6.374.320 773.898
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Gli altri ricavi e proventi ammontano a € 309.382 e si compongono come di seguito

indicato:
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Contributi c¢/esercizio 112.141 125.882 (13.741)
Altri ricavi e
Rimborsi diversi 197.240 167.791 29.449
309.382 293.673 15.708
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4. La gestione dei rifiuti

Grazie ad una migliore razionalizzazione della spesa e ad un continuo efficientamento
delle attivita operative, Akrea & riuscita ed effettuare investimenti in automezzi,
attrezzature, migliorare I'organizzazione del servizio, tale portare la percentuale RD da

una media del 16.31% del primo periodo dell’anno ad un 22,4% a fine 2021 (+ 37%)

Se si considera I'analogo periodo del 2020, pari al 12,2%, il risultato incrementale é stato

del + 83%.

Nei primi sei mesi del’anno sono state avviate attivita per il miglioramento e
I'allargamento del perimetro RD stradale, con il posizionamento di 215 cassoni da 2.400
| (secco differenziato) e 82 cassonetti da 1.100 (organico). Nel periodo estivo & partita la
raccolta RD su tutta la zona del lungomare cittadino e la parte di litorale occupata dagli
stabilimenti balneari, e si & dato avvio alla raccolta porta a porta e di prossimita in 8

quartieri, servendo un totale di circa 7.300 abitanti.

A fine 2021 il 27% della popolazione crotonese & servita, con modalita complementari,
da una Raccolta RD completa, con tutte le 5 frazioni di rifiuto, il 55% della popolazione
¢ servita da RD secco differenziato, mentre il rimanente 18% & servito da almeno un
servizio RD. Questo ultimo segmento rappresenta la priorita di intervento di Akrea per

il 2022.

Il risultato della raccolta RD & soddisfacente in quanto il rifiuto raccolto ha dei buoni
standard qualitativi che in accoppiata all’aumento dei volumi ha determinato anco un

miglioramento dei ricavi riconosciuti dal CONAI.
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GRAFICO ANDAMENTO TOTALE RIFIUTI 2018-2021 con evidenza Indifferenziato e RD

Rifiuto indifferenziato e differenziato
2018 - 2021

2021

2020

2019

2018

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 D000 35000000

®anni W indifferenziato @ RD

Dal grafico si evidenzia come, nonostante gli sforzi messi in campo, il rifiuto totale nella
citta di Crotone continui a crescere, soprattutto la componente Indifferenziata che
dovrebbe, invece, ridursi in virtu della crescita della componente RD. Tale fenomeno
non pud essere ricondotto solo a problematiche endogene alla citta ma anche esogene,
ovvero flussi di rifiuti provenienti dal circondario che si riversano sulla citta. Infatti in
alcune zone periferiche assistiamo ad una produzione di rifiuto di circa 3 volte superiore
a quelli prodotti dai residenti in loco. Akrea stima, dopo un 2 anni di monitoraggio e
rapportandosi alle statistiche nazionali di produzione pro-capite di rifiuti, che questo
fenomeno comporti circa il 10% di RSU in piu (circa 7 ton/giorno) rispetto alla
produzione reale cittadina. Tale situazione, in aggiunta ad un a aumento indiscriminato

di abbandono di rifiuti in aree cittadine non servite da punti di raccolta (cassonetti),
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comporta un impiego straordinario di uomini e mezzi, con conseguente ritardo nella
programmazione giornaliera, soprattutto del servizio RD.
Si @ segnalato piu volte al Comune di Crotone l'urgenza di disporre un tempestivo e

adeguato sistema di controlli e di sanzioni.

Trend di raccolta rifiuti indifferenziati

Nel 2021 A.KR.E.A. ha raccolto 26.029 tonnellate di rifiuto indifferenziato interno e da

pulizia stradale con un aumento di 0,40 punti percentuali rispetto all’anno precedente.

GRAFICO ANDAMENTO TOTALE INDIFFERENZIATO 2021

Rifiuto Indifferenziato
Anno 2021

2.700 000

2500 000

2300 000

2212.160
2219150

2,100 000

1987.720 1971060

1900 000
1.700 000

1500000
gon-21 fob-21 maf 2 api-21 mag-21 ghi2d lug-21 ago-21 set-21 ott-21 nov-21 dic-21

Popolazione residente: 61.738 al 01/01/2021 (Fonte: CED Comune di Crotone - Modelli ISTAT servizi demografici-

Aggiornamento 1 Gennaio 2021)
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| dati della raccolta di rifiuti differenzia

gennaio  febbraio  maro aprile maggio  giugno luglio agosto  settembre ottobre novembre dicembre

Tipologia CER Ik fie lkg lke Irg) kel Lkl liel lig) kgl lkg lig
Imb. Carta e Cartone 150101 124.980 114340 144.140 124,600 132.080 125.140 144.700 139.640 129.780 141.420 133.480 168 840
Multimateriale 150106 19.480 11.200 20.400 13.800 18.060 26 980 28220 42.740 36.780 33.140 37.140 48320
Imb, Vetro 150107 12660 17.420 12.520 5.500 25.460 36.460 49.500 46.780 41.780 24,140 32.040 55.780
Carta e Cartone 200101 25.640 16.260 18.880 12520 11300 28.140 18.320 20.560 23.860 26.260 34.160 57.860
Sfalci 200201 54.490 97.080 §7.470 53.820 104.300 72020 59.080 74,550 81.640 82580 87.600 88.820
RSU 200301  2204.180 1978900 1972200 2201320 2219150 2203920 2385770 2515530 2254760 2051720 2053110 1988990
ingombranti 200307 158.220 53.740 57.500 39440 41.380 124.960 97.260 94,520 91.060 70.440 71340 67.780
scarti cucina emensa 200108 1870 14.250 18.040 14310 21220 66.610 53.530
umido mercati 200302 36.790 47.050 54.660 55910 62.040 60.220 64.630 62,070 63.070 58 870 50.220 43.920
Terredi Spazzamente 200303 27220 15.800 24.100 15.560 24760 40.500 14.720 14.360 22.760 18.700 33,500 27.340
Legno 200138 3.660 46.900 20,440 11.820 12.680 19.700 15.380 7320 17380
Pneumatici 160103 0 0 0 10.760 3.060 3320

Inerti 170904 0 0 0 0 0 0 o 0 0 66.780 620

RAEE 200136 7330 8630 14.710 6.460 15330 7230 7760 23590 7230 7740 16.170
RAEE 200123* 4620 3.880 4660 9.980 4420 9.940 5320 13280 8940 9420 5.120

RAEE 200135* 8700 8.180 4520 4500 4580 4540 5.140 15320 7.960 8.420 4540

RAEE 200121* 240

differenziata  475.510 386.140 426.440 340.450 495.090 563.720 517.220 544,160 5785930  586.120 578.990 659340
r v
%RD2021  17,74% 16,33% 17,78% 1339% 18,27% 2037% 17,81% 17,78% 2043% 22,22% 22,00% 24,90%

% RD anno 2021 [

22,22%  22,00%
20,37%

17,81%

(GENNAIO FEBERAIO MARZO  APRILE  MAGGIO  GIUGNO  LUGLIO
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STRUTTURAZIONE DEL SERVIZIO
Le modalita di raccolta che si adotteranno sono calibrate ad ogni zona servita.

Le tipologie di servizio che si sceglieranno rientreranno nelle seguenti opzioni:

° raccolta porta a porta esclusiva
o raccolta di prossimita esclusiva
o raccolta mista che puo essere ulteriormente suddivisa in:

> porta a porta / di prossimita
> stradale / di prossimita
> stradale / di prossimita / porta a porta
Le caratteristiche principali di ogni singolo servizio sono le seguenti:

Raccolta porta a porta

> Servizio di raccolta con 'ausilio di automezzi di piccola portata (costipatori)
> Consegna kit mastelli ad ogni singola utenza domestica;

> Consegna informativa ad ogni singola utenza domestica;

» Campagna di comunicazione mirata

Raccolta di prossimita

> Servizio di raccolta con l'ausilio di automezzi di piccola portata (costipatori)

» Consegna materiale informativo ad ogni singola utenza domestica;

> Consegna kit carrellati / cassonetti ad ogni singolo condominio o in prossimita di
esso;

» Campagna di comunicazione mirata;

Raccolta stradale

Per alcune tipologie di rifiuto, ed in alcune zone del territorio (centro cittadino, ecc.) che
non permettono una spinta ulteriore verso la domiciliarizzazione, sia per un problema
di costi operativi che di analisi sui quantitativi, in linea con il progetto Conai, € stato piu
conveniente mantenere un circuito di raccolta stradale incrementandone la capillarita.

Anche per la raccolta stradale potra essere introdotto un calendario diversificato in

RELAZIONE SULLA GESTIONE - Bilancio al 31/12/2021
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futuro, anzi & opportuno, diverso dall’attuale in cui si pud invece conferire
I'indifferenziato in tutti i giorni feriali. Caratteristiche principali di codesto servizio sono:
> Servizio di raccolta con l'ausilio di automezzi di grande portata
> Consegna kit informativo ad ogni singola utenza domestica;
» Campagna di comunicazione mirata

Freguenze raccolta utenze domestiche

Organico: 3/7

Secco residuo: 1/7;

carta, cartone e cartoncino: 1/7;

imballaggi in vetro: 1/7;

multimateriale leggero: 1/7;

Conferimento in contenitori /sacchi / pattumiere nei giorni e negli orari stabiliti dal
calendario

Frequenze raccolta utenze non domestiche

Le frequenze variano in base al sottogruppo di utenza non domestica (food, non food,
grande utenza, ecc.).

Organico: da un minimo di 3/7 a un massimo di 6/7

Secco residuo: da un minimo di 1/7 a un massimo di 2/7

Carta, cartone e cartoncino: da un minimo di 1/7 a un massimo di 2/7

Imballaggi in vetro: da un minimo di 1/7 a un massimo di 6/7;

Multimateriale leggero: da un minimo di 1/7 a un massimo di 6/7;

Imballaggi in cartone (selettiva): 6/7 (esiste una ordinanza specifica)

CALENDARIO DI RACCOLTA |
funedi multimateriale
martedi
mercoledi
giovedi
venerdi
sabato
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Attrezzature utilizzate

Kit carrellati: set di 5 bidoni a due ruote in pvc (giallo-multimateriale, grigio-secco
residuo, blu-carta, marrone-organico, verde-vetro) per utenze condominiali o utenze
non domestiche [volumetria variabile].

Cassonetti: a carico posteriore da litri 1.100 per condomini con grosse utenze o gruppi
di condomini o utenze non domestiche. In materiali sono metallo o PVC.

Kit pattumiere: sotto-lavello areato organico, mastello organico/vetro/carta/secco
residuo per utenze domestiche o, eccezionalmente, per le utenze non domestiche per
alcune frazioni di rifiuti

Materiale informativo minimo consegnato alle utenze

Calendario di raccolta standard in formato A4
Calendario adesivo di raccolta standard in formato mini
Foglio informativo sui rifiuti da differenziare

Lettera del sindaco
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QUARTIERI IN CUI E’' STATA ATTIVATA LA RACCOLTA DIFFERENZIATA NEL 2021

Report dai dati Comunali

QUARTIERI ordinanza sindacal TOTALE famigfie abitanti data awio senvizio| tipo senvizio
Quartiere Poggioverde 3870del 04/06/2021 275 827 18/06/2021 misto tipo A
Area Margherita Sottana 3870del 04/06/2021 305 1019 05/07/2021 _ |mistotipo A
Q.re Magna Greda 3870del 04/06/2021 467 801 29/10/2021 __ |mistotipo B
Area Centro Gitta 5889del 15/10/2021 3.300 9.900 15/10/2021 stradale
Q,re Parco Carrara 6549 del 23/12/2021 530 1590 06/12/2021 misto tipo C
Q.re Settembre 291 6549del 23/12/2021 = 7_358 20/12/2021  |mistotipo C
Q.re SS. Cosma e Damiano 6549del 23/12/2021 == = 06/12/2021 misto tipo C
Q.re San Glorgio - Campisi 6549del 23/12/2021 260 780 ) 20/12/2021 misto tipo C
totale| 5923 | 17275 |
Legenda
| misto tipo A porta a porta spinto + porta a porta con carrellati
| misto tipo B porta a porta spinto +di prossimita con carrellati
| misto tipo C portaa porta con carrellati + di prossimita con carrellati
— =  |stimata famigliadi 3 unita
stimata famigliadi 3 unita
portaa porta /prossimita stradale
MESI data avvio sarvizio data awio servizio
gennaio-21
febbraio-21
marzo-21
| aprile-21
| maggio-21
| giugno-21 Q.re Poggioverde
i luglio-21 Q.re Margherita Sottana
agosto-21
settembre-21
ottobre-21 Q.re MagnaGrecia | AreaCentroditth I
novembre-21
dicembre-21 Q.re Parco Carrara
dicembre-21 Q.re Settembre 291
dicembre-21 Q.re SS. Cosma e Damiano
dicembre-21 Q.re San Giorgio - Campisi

A queste si aggiungono i servizi porta a porta alle utenze commerciali con consegna dei kit

carrellati.

TIPO TIFIUTO CER UTENZE SERVITE NOTE

IMBALLAGGI IN VETRO 15.01.07 75 In prevalenza lungomare cittadino
MULTIMATERIALE 15.01.06 75 In prevalenza lungomare cittadino
CARTA E CARTONE 20.01.01 20 Grandi produttori di carta e cartone
RIFIUTI DEI MERCATI 20.03.02 25 Utenze ortofrutticole

RIFIUTI BIODEGRADABILE | 20.01.08 33 Utenze food e macroutenze

Da questo conteggio sono escluse tutte le utenze (commerciali, scuole, enti vari, ecc.) ricadenti nei bacini

di raccolta dei quartieri sopra indicati, le quali vengono servite insieme alle utenze domestiche con la

stessa squadra di raccolta.
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ANDAMENTI RACCOLTA DIFFERENZIATA
Dati sulla produzione distinti per flussi prioritari

Il dettaglio della raccolta differenziata delle singole frazioni merceologiche & riportato nelle
Tabelle che seguono

cer 150106 - multimateriale - anno 2021
60.000

50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
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CER 150107 - vetro - anno 2021

55.790

cer 200302 - rifiuti dei mercati- anno 2021

80.000

70.000 62080 g0.220 o= 62.070 — 63.070
60.000
50.000 4200 : 30,980
40.000
30.000
20.000
10.000
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160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

200303 - terre di spazzamento

45.000 40.500

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000
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200101 - carta- anno 2021

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

CER 200108 - rifiuti da cucine e mense - anno 2021
70.000 64,460
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

CER 200138 - imballaggi in legno - anno 2021

50.000 46.900
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000
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5. Investimenti

Si riporta di seguito la tabella riepilogativa degli investimenti programmati per I'esercizio
2021, approvati dall’Assemblea dei soci in data 25 giugno 2021.

Gli investimenti effettuati nel settore Igiene Urbana (euro 343.877) sono relativi
all’acquisizione di attrezzature e mezzi destinati al servizio.

Si evidenzia il mancato completamento del programma di acquisizioni nell’esercizio
2021 a causa della limitata capacita di far fronte al ulteriori obbligazioni finanziarie alle

luce del perdurare della posizione debitoria del socio unico Comune di Crotone.
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6. Rapporti con imprese controllate, collegate e controllanti

(Informativa da valere anche ai sensi dell’art. 2427 comma 1, n. 22 bis c.c. — Informazioni sulle
operazioni con parti correlate)

Al 31 Dicembre 2021 la Societa vantava una esposizione creditoria netta verso il Comune
Azionista unico per le prestazioni rese, per Euro 2.353.655; L'importo che evidenzia un
trend crescente, ¢ rilevante ed ha determinato un significativo assorbimento di risorse
finanziarie.

Di seguito I'evoluzione dell’esposizione nell’ultimo triennio.

Rapporti con 2021 2020 2019
il Socio
Crediti 2.807.286,18" 2.180.317,82° 2.031.467,00"
Debiti 453.630,80 661.192,85 771.572,37
Netto 2.353.655,38 1.519.124,97 1.259.894,63

Lin regime di split payment

| crediti verso I'Ente Pubblico di Riferimento si riferiscono prevalentemente a prestazioni
di servizio Verde Pubblico, alla cessata gestione Sosta Regolamentata, agli Interventi di
somma urgenza Eventi metereologici del 20-23 novembre 2020;

nel corso del 2021, in forza del nuovo contratto di servizio per gli anni 2021/22, la societa
& stata autorizzata a proseguire i rapporti con gli impianti di recupero/trattamento per
il conferimento dei rifiuti ingombranti e dei rifiuti provenienti dalla raccolta
differenziata, i cui oneri sono contrattualmente a carico del socio Comune di Crotone e,
conseguentemente, fatturati all’ente di riferimento a titolo di rivalsa costi; in data 28
febbraio 2022, in relazione alle spese di conferimento dei rifiuti ingombranti,
I’'amministrazione comunale comunicava alla societa di avere previsto nel PEF 2021 la
spesa di 250 mila euro a copertura di tali costi, con impegno al versamento di tale
somma ad avvenuta approvazione del bilancio preventivo 2022/2025 dell’Ente; il

differenziale di spesa originata a tale situazione e rimasta a carico dell’azienda.
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7. Azioni proprie e azioni o quote di societa controllanti

Il capitale sociale al 31/12/2021 risulta essere di € 859.676,00 rappresentato da N.
859.676 azioni del valore di un euro ciascuno e rimane attribuito, per intero, all’'unico
socio Comune di Crotone.

La societa non detiene azioni proprie né partecipazioni in controllanti.

8. Informazioni ai sensi dell'art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile

La Societa non ha esposizioni particolari a rischi di prezzo operando nel settore dei
servizi pubblici e delle attivita ad essi connessi.

La sua struttura semplice la porta a non dover gestire rischi finanziari complessi.
Pertanto la Societa non utilizza ne ha utilizzato strumenti finanziari derivati.

Il rischio di credito non costituisce in ogni caso un rischio particolare per la Societa.

9. Evoluzione prevedibile della gestione

Il bilancio al 31 Dicembre 2021 della Societa & stato redatto nel presupposto della
continuita aziendale. Si ritiene che la capacita della societa di operare in condizioni di
continuita aziendale sia adeguatamente gestita.

10. Emergenza sanitaria virus COVID-19

E proseguita nel corso del 2021 'emergenza sanitaria causata dalla diffusione del virus
SARS-CoV-2 (cosiddetto “coronavirus”), determinando anche nel corrente anno
provvedimenti temporanei restrittivi e di limitazione di alcuni settori economici oltre
che della mobilita delle persone.

A partire dallo scoppio dell'emergenza sanitaria alla fine del mese di febbraio 2020 la
gestione dei rifiuti urbani e in generale i servizi di igiene ambientale hanno continuato
ad operare senza soluzione di continuita in quanto servizi pubblici essenziali.
L’emergenza legata alla diffusione del virus SARS-CoV-2 (cosiddetto “coronavirus”)

causa della malattia Covid-19, ha imposto alla societa, al fine di ridurre al minimo i rischi
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connessi all’esposizione dei lavoratori all’agente biologico indicato, nel rispetto dei
provvedimenti assunti dal Governo, una revisione della valutazione dei rischi, in
particolare del rischio di esposizione agli agenti biologici e la elaborazione di un
documento redatto a conclusione della valutazione, contenente, tra I'altro, {'indicazione
delle misure di prevenzione e di protezione, degli interventi da attuare a seguito della
valutazione sopraddetta, e il programma delle misure ritenute opportune per garantire
il miglioramento nel tempo dei livelli di sicurezza;

A seguito di quanto sopra, si & proceduto alla VALUTAZIONE DEL RISCHIO BIOLOGICO -
Relazione sulla valutazione del rischio biologico correlato all'improvvisa emergenza
legata alla diffusione del virus SARS-CoV-2 (cosiddetto “coronavirus”) causa della
malattia Covid-19 (Art. 271 del D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 e s.m.i.);

Si @ reso opportuno provvedere all’aggiornamento del Documento di Valutazione dei
Rischi (D.V.R.) ed integrare le misure di prevenzione e protezione ivi riportate con le
indicazioni di cui al Protocollo condiviso di regolamentazione delle misure per il
contrasto e il contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro
del 14/03, sottoscritto su invito del Presidente del Consiglio dei ministri, del Ministro
dell’economia, del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, del Ministro dello sviluppo

economico e del Ministro della salute, che hanno promosso I'incontro tra le parti sociali.

11. Altre informazioni

Nel mese di marzo 2022, all’audit di mantenimento, I'Organismo di Certificazione RINA
ha comunicato ad AKREA I'esito positivo di conformita del Sistema Gestione per la

Qualita alla norma ISO 9001:2015.
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12. Destinazione del risultato d'esercizio

In riferimento all’utile d’esercizio, il Consiglio di Amministrazione propone di destinarlo
come segue:

utile d'esercizio al 31/12/2021 ' Euro 7.422,17
5% a riserva legale Euro 371,10
95 % a riserva straordinaria Euro 7.051,07

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bilancio cosi come

presentato.

Crotone Ii, 03 giugno 2022
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Azienda 100 AKR.E.A SPA Codice fiscale 91006090798
VIA M.NICOLETTA,95 Partita IVA 01805370796
88900 CROTONE KR N.ro R.E.A. KR0149846
Reg. Imprese di n. 910060980798
i BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2021 |
Esercizio %
2021/0 2020/0 Differenza | gcost,
A STATO!PATRIMONIALE = ATTIVO = : : ! ; ‘
ABOODIOO B IMMOBILIZZAZIONI '
AB010000 i IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
AB010300 3 Diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing. 2.000,00 4.000,00 -2.000,00( -50,00
AB0710400 4 Concessioni, lic., marchi e diritti sim. 13.918,00 0,00 13.918,00
AB010700 7 Altre immobilizzazioni immateriali 64.710,50 122.799,25 -58.088,75| -47,30
AB010000 1 TOTALE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 80.628,50 126.799,25! -46.170,75| -36,41
AB020000 i IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
AB020100 1 Terreni e fabbricati 1.672.135,98 1.719.611,09 -47.475,11 -2,76
AB020200 2 Impianti e macchinario 17.416,85 22.224,63| -4.807,78| -21,63
AB020300 3 Altrezzature industriali e commerciali 175.795,84 174.616,35] 1.179,49 0,67
AB020400 4 Altri beni 72.259,59 66.989,32 5.270,27 7,86
AB020000 " TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL! 1.937.608,26 1.983.441,39 -45.833,13 -2,31
AB030000 " IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
AB030100 1 Partecipazioni
AB030100db d-bls in altre imprese 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
AB030100 1 TOTALE Partecipazioni 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
AB030000 " TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00
AB000000 2] TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.023,236,76 2.115.240,64 -92.003,88  -4,34
AC000000 c ATTIVO CIRCOLANTE
ACO10000 i RIMANENZE
ACO10100 1 materie prime, suss. e di cons. 6.119,53 5.492,10 . 627,43 11,42
ACO010000 i TOTALE RIMANENZE 6.119,53 5.492,10 627,43 11,42
AC020000 /] CREDIT!
AC020100 1 Verso clienti
AC020100a esigibili entro esercizio successivo 114.693,87 111.910,23 2.783,64 2,48|
AC020100 1 TOTALE Verso clienti 114.683,87 111.910,23 2.783,64 2,48
AC020400 4 Verso controllanti
AC020400a esigibili entro esercizio successivo 2.885.1086,04 2.045.460,56 839.645,48 41,04
AC020400 4 TOTALE Verso controlianti 2.885.106,04 2.045.460,56] 839.645,48) 41,04
AC020500 5 Verso imprese sottop. al contr. delle controllanti
AC020500 5 TOTALE Verso imprese sottop. al contr. delle controllanti 0,00 0,00 0,00
AC020502 5-bis Crediti tributari
ACD20502a esigibili entro esercizio successivo 182.098,29 170.171,70 11.926,58 7,00
AC020502 5-bis TOTALE Crediti tributari 182.098,29 170.171,70 11.926,59 7,00
AC020503 5-ter Imposte anticipate 0,00 0,00 0,00
AC020504 5-quater Verso altri
AC020504a esigibili entro esercizio successivo 2.392.334,66 2.203.395,10 188.939,56 8,567
AC020504 5-quater TOTALE Verso alfri 2.392.334,66 2.203.395,10 188.939,56 8,57
AC020000 /] TOTALE CREDIT! 5.574.232,86 4.530.937,59 1.043.295,27| 23,02
AC040000 v DISPONIBILITA' LIQUIDE
AC040100 1 Depositi bancari e postali 403.892,79 443.902,58 -40.009,79 -9,01
AC040000 v TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 403.892,79 443.902,58 -40.009,79,  -9,01
‘ ACDO0ODD c ;TOTALE_ ATTIVO CIRCOLANTE 5.084.245,18 4.980.332,27  1.003.912,91 20,15
AD000000 D RATEI E RISCONTI 24,527,07! : .
LA00000D] TOTALE STATO PATRIMONIALE = ATTIVO.Y 8.032.009,01

STATO PATRIMONIALE = PASSIVO




Azienda 100 AKR.E.ASPA Codice fiscale 91006090798
VIA MNICOLETTA, 95 Partita IVA 01805370796
88900 CROTONE KR N.ro R.E.A. KR0149846
Reg. Imprese di n. 91006090738
| BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2021
Esercizio ! %
2021/0 [ 202000 Differenza | gepgt,
PAOO0000 A "PATRIMONIO NETTO !
PA010000 I Capitale 859.676,00 859.676,00 0,00 0,00
PA040000 wv Riserva legale 44.956,03 44.894,94 61,09 0,13
PA060000 wvi Altre riserve
PA060000a Riserva straordinaria 45.628,55 44.467,82 1.160,73 2,61
PA0B0000b Fondo plusv. rinviate articolo 86 T.U. 460.414,13 460.414,13 0.00f 0,00
PA060000u Altre riserve di utili 95,158,58 95.158,58 0,00 0,00
PA060000 vi TOTALE Altre riserve 601.201,26 600.040,53 1.160,73 0,19
PA090000 x Utile (perdita) dell'esercizio 7.422,17 1.221,82 6.200,35| 507,46
PADDG000 A fOTA,L.E PATRIMONIO NETTO 1.5'[3.255.48‘ 1.505.833,29 7.42217 0,49
PB000G0D B FONDI PER RISCHI E ONERI '
PB000400 4 Altri fondi BQQ,OTG,SQ 569. 945,63| _230. 064,96| 40,36
PB000000 B TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 800.010,5& 569.945,63 230.064,96 40,36
PC000000 c TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO | 3-001-118.51‘ 2-.'342-6.26,03| 153.492,4a| 5,57
! pD00000D D DEBITI ;
PD000700 7 Debiti verso fornitori
PD000700a osigibili entro esercizio successivo 819.757,96 735.664,58 84.093,38| 11,43
PD000700 7 TOTALE Debiti verso fornitori 819.757,96 735.664,58 84.093,38| 11,43
PDO01100 11 Debiti verso controllanti
| PD0011002 esigiblli entro esercizio successivo 773.653,34 707.302,17 66.351,17 9,38
| PD001100 11 TOTALE Debiti verso controllanti 773.653,34 707.302,17| 66.351,17 9,38
PD00T102 11-bis Deb. v. impr. sottop. al controllo di controlianti
PD007102 11-bis TOTALE Deb. v. impr. sottop. al controllo di controllanti 0,00 0,00 0,00
PDO001200 12 Debiti tributari
PD001200a esigibili entro esercizio successivo 562.095,19 325.910,50 236.184,69| 72,46
PD001200 12 TOTALE Debiti tributari 562.095,19 3256.910,50 236.184,69| 72,46
PD001300 13 Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. sociale
PD001300a esigibili entro esercizio successivo 167.119,77 119.539.14 47.580,63| 39,80
PD001300 13 TOTALE Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. sociale 167.119,77 119.5639,14 47.560,63) 39,80
PD001400 14 Altri debiti
PD001400a esigibili entro esercizio successivo 358.780,36 277.818,99 80.961,37 28,14
PD001400 14 TOTALE Altri debiti 358.780,36 277.818,99| 80.961,37| 29,14
PDO0O0O0 D TOTALEDEBITI : 2.681.406,62 2166.23538 51 5.171,24-‘ 23,78
PE00000D E RATEI E RISCONTI 36.21?,33' '34.467,83 1.750,00! 5,07
B000000 P TOTALE STATO FATRIMONIALE ~PASSIVO) 8,032.009,011 7.119.108;16  812.900,85|
{E 000000 E CONTO/ECONOMICO.
EA0DD0D A VALORE DELLA PRODUZIONE
EA000100 1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.148.217,59 6.374.320,29 773.897,30 12,14
EA000500 5 Altri ricavi e proventi
EAQ000500a Contributi in c/esercizio 112.141,38 125.882,39 -13.741,00| -10,91
EAQ00500b Altri ricavi e proventi 197.240,31 167.791,58 29.448,73| 17,55
EA000500 5 TOTALE Altri ricavi e proventi 309.381,70] 293.673,97 18.707,73 5,34
EAOD0000 A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE . 7.457.599,29 6.667.09426  789.605,03 11,84
EBO00000 B COSTI DELLA PRODUZIONE : ' ! '
EB000600 6 malerie prime, suss., di cons. e merci 491.626,30 429.483,07 62.143,23) 14,46
EB000700 7 per servizi 1.337.294,24 1.144.660,35 192.633,89| 16,82
EB000800 8 per godimento di beni di terzi 252,965,05 64.831,67|  188.133,38| 290,18
£B000900 9 per il personale
EB000900a a salari e stipendi 3.223.814,89 3.152.981,86 70.833,03 2,24
EB000900b b oneri sociali 1.146.835,59 1.144.407 17 2.428,42 0,21}
EB000900d d trattamento di quiescenza e simili 259.030,87 245.572,81 13.458,06 5,48




Azienda 100 AKR.E.ASPA Codice fiscale 91006090798
VIA M.NICOLETTA,95 Partita IVA 01805370796
88900 CROTONE KR N.ro R.E.A. KR0149846
Reg. Imprese di n. 91006090798
BILANCIO'DI ESERCIZIO AL 31/12/2021
Esercizio . %
2021/0 202000 Differenza | scost.

EB000900e e altri costi 46.057,35 46.114,56 -57,21 -0,12
EB000900 9 TOTALE per il personale 4.675.738,70 4.589.076,40 86.662,30 1,88
EB001000 10 ammortamenti e svalutazioni
EB001000a a ammort. immobilizz. immateriali 60.190,75 60.088,75 102,00 0,16
EB001000b b ammort. immobilizz. materiali 110.657,63 114.283,54 -3.625,91 -3,17
EBO01000 10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni 170.848,38 174.372,29 -3.523,91 -2,02
EB001100 11 variaz.riman.di mat.prime,suss.di cons.e merci -627,43 -2.226,46) 1.599,03| -71,81
EB001200 12 accantonamenti per rischi 298.186,44 135.000,00,  163.186,44| 120,87
EB001400 14 oneri diversi di gestione 84.312,57 83.991,81 320,76 0,38
EB0D000D B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 7.310.344,25 6.619.189,13 691.155,12 10,44

A-B TOTALE DIFFERENZA TRA VALORI E COSTI DI PRODUZIONE| 147.25,5,04| 4s.ans.13} 98.449,91 201,72
EC000000  C PROVENT! E'ONERI FINANZIARI |
£C001600 16 Altri proventi finanziari
EC001600c c prov.finanz.da litoli(non part.)attivo circ. 29,13 36,69 -7,56| -20,60
ECO01600 16 TOTALE Altri proventi finanziari 29,13 36,69 -7.56| -20,60
ECO00000  15+16-17+17b  TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI | 29,13 36.’69[ 7,56 -20,60
EDO0000O D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIV.E PASSIV.FINANZIARIE | |
EDO0000D 18-18 TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIV.E PASSIV.FINANZIA 0,00 0,00! 0,00

TOTALE RISULTATOPRIMADELLE IMPOSTE 147.284.17, 48,841,82]

ED002000 20 Imposte redd.eserc.,correnti, differite,anticipate
ED002000a imposte correnti 139.862,00 47.620,00 92.242,00| 193,70
ED002000 20 TOTALE Imposte redd.eserc.,correnti,differite, anticipate 139.862,00 47.620,00 92.242,00| 193,70

ED002100 21 Utile (perdite) dell'esercizio 7.422,17 1.221,82 6.200,35| 507,46
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1- STRUTTURA DEL BILANCIO

Il presente bilancio di esercizio, relativo al periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2021 ¢ stato
redatto secondo il dettato degli artt. 2423 e seg. del Cod. Civ. (Aggiornato con i
provvedimenti di cui alla riforma delle societa ad opera del Dlgs 17 gennaio 2003 n.6) come
risulta dai contenuti della presente nota integrativa che costituisce, ai sensi e per gli effetti
del suddetto articolo, parte integrante del bilancio di esercizio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico e le informazioni di natura contabile riportate in
nota integrativa, che costituiscono il presente bilancio, sono conformi alle scritture contabili,

dalle quali sono direttamente ottenute.

AKRE.A. SPA
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2- CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

Nella redazione del bilancio sono stati rispettati i seguenti principi generali di valutazione:

- la valutazione delle voci e' stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di
continuazione dell’attivita aziendale;

- si e' tenuto conto esclusivamente solo dei proventi ed oneri di competenza, prescindendo
dalla data di incasso e pagamento;

- si e' tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza;

- non sono stati modificati i criteri di valutazione rispetto al precedente esercizio.

In particolare i piu significativi criteri di valutazione a cui si e' fatto riferimento per la
redazione del bilancio al 31 Dicembre 2021 sono stati i seguenti:

- Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al
netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

- Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto. Esse sono
sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base dei coefficienti
di ammortamento ordinario prescritti dalle norme fiscali, ritenuti congrui anche dal punto di
vista civilistico;

i crediti sono iscritti nell'attivo al loro valore presunto di realizzo;

- e rimanenze finali di magazzino sono state valutate secondo il disposto dell'art. 2426 del
Codice Civile, al minore tra il prezzo di acquisto e quello desunto dall'andamento del
mercato di fine esercizio, nel caso specifico e' stato utilizzato il prezzo di acquisto;

- nella voce "ratei e risconti" sono stati iscritti esclusivamente quote di costi e proventi
comuni a due o piu esercizi, al fine della loro imputazione per competenza al conto
economico dell'esercizio.

- i debiti sono iscritti al loro valore nominale.

AKRE.A. SPA
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- la voce "trattamento di fine rapporto e' stata determinata secondo i criteri stabiliti
dall'art. 2120 Codice Civile, ed espone il debito maturato dall'azienda nei confronti dei

dipendenti gia al netto degli anticipi corrisposti sullo stesso.
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3- ANALISI E COMMENTO DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE

1) Immobilizzazioni

1.1 Immobilizzazioni immateriali

La classe "immobilizzazioni immateriali" accoglie nella voce "diritti di brevetto industriale e
diritti di utilizzo di opere dell'ingegno" i costi sostenuti per la rimodulazione del sito web
aziendale; la voce “Altre Immobilizzazioni immateriali” accoglie i costi interni relativi alle
attivita di ricerca e sviluppo del progetto denominato “SNIFF” - Sensor Network
Infrastructure For Factors.

E stata fatta questa scelta in linea con i principi contabili suggeriti dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti che afferma che i costi di ricerca e sviluppo, che attengono a specifici
progetti possono essere capitalizzati, e come tali, iscritti all’attivo patrimoniale del bilancio
dellimpresa. In tale caso i costi capitalizzabili sono costituiti dai costi direttamente sostenuti,
ivi inclusi quelli inerenti I'utilizzazione di risorse interne, nonché dagli oneri accessori
eventualmente aggiuntisi ai costi originari

Tuttavia, la sola attinenza a specifici progetti non & condizione sufficiente affinché detti costi
abbiano legittimita di capitalizzazione. Per tale finalita, essi debbono anche rispondere
positivamente alle caratteristiche richieste per liscrizione di qualsiasi posta attiva; essi
debbono, ciog, essere:

- Relativi ad un prodotto o processo chiaramente definito;

- Nonché identificabili e misurabili;

- Riferiti ad un progetto realizzabile, cioé tecnicamente fattibile, per il quale I'impresa

possieda o possa disporre delle necessarie risorse;

AXREA. SPA
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- Recuperabili tramite i ricavi che nel futuro si svilupperanno ragionevolmente
dall’applicazione del progetto stesso e/o dal know- how acquisito, ed all’esito del
completamento del medesimo.

A titolo esemplificativo, i costi di ricerca e sviluppo includono, ove applicabili:

1. Glistipendi, i salari e gli altri costi relativi al personale impegnato nelle attivita di
ricerca e sviluppo;

2. 1costi dei materiali e dei servizi impiegati nelle attivita di ricerca e sviluppo;

3. L’ammortamento di immobili, impianti e macchinari, nella misura in cui tali beni
sono impiegati nelle attivita di ricerca e sviluppo;

4. | costiindiretti, diversi dai costi e dalle spese generali ed amministrativi, relativi alle
attivita di ricerca e sviluppo;

5. Gliinteressi passivi sostenuti, a fronte di finanziamenti specificamente ottenuti ed
utilizzati per lo svolgimento dell’attivita di ricerca e sviluppo;

6. Gli altri costi, quali Y'ammortamento di brevetti e licenze, nella misura in cui tali beni
sono impiegati nell’attivita di ricerca e sviluppo.

Ai suddetti criteri e principi corrispondono le immobilizzazioni immateriali de quibus (cfr.

Relazione Direttore Generale del 19.05.2014).

Si da atto che sulla voce di Immobilizzazioni Immateriali relativa ai costi di progetto SNIFF
capitalizzata & stato effettuato il correlato ammortamento dal momento in cui
I'immobilizzazione & disponibile e pronta per l'uso (conformemente a quanto disposto dai

Principi Contabili ed alle migliori best practices tecnico contabili).

AKRE.A. SPA
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1.2 Immobilizzazioni materiali

La classe "Immobilizzazioni materiali" accoglie beni di proprieta dell'azienda [impianti e
automezzi, mobili ed attrezzature]. L'iscrizione dei beni materiali e' stata effettuata al costo
di acquisto. L'ammortamento e' stato effettuato in ogni esercizio a quote costanti sulla base
delle aliquote ordinarie fiscali risultanti dalle tabelle ministeriali ritenute coincidenti con le
quote economico - tecnico dei cespiti patrimoniali. In sintesi le aliquote utilizzate sono state
le seguenti:

- Voce "automezzi" aliquota al 20%;

- Voce "contenitori" aliquota al 10%;

- Voce "attrezzatura d'officina" aliquota al 25%;

- Voce "attrezzatura varia" aliquota al 10%;

- Voce "impianti di condiz. e riscald." aliquota al 10%;

- Voce "macchine elettrocont." aliquota al 20%;

- Voce "macchine contabili" aliquota al 12%;

- Voce "mobili e arredi" aliquota al 12%;

- Voce "appar. telefonica, ricetrasm. ed elab.dati" aliquota al 20%;
- Voce " costruzioni leggere" aliquota al 10%.

- Voce “fabbricati” aliquota al 3%.

La movimentazione delle immobilizzazioni viene evidenziata nella seguente tabella:

AKRE.A. SPA
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DESCRIZONE

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1. TERREN! E FABBRICATI
Terreni
Immobili
2. IMPIANTI E MACCHINARIO
Impianto pesa
impianto radiotelef.
impianto riscaldamento
impianto climatizz.
macch. e attrezz. Officina
apparecch. Ricetrasmitt.
impianto video soneglianza
3. ATTREZZINDUS.E COMM.
MOB.,DOTAZTECN.AMMIN.
mobili e arredi uffici
macchine uffici
hardware e software base
hardware e software PISU
hardware e software sniff
attrezzature fisse
contenitori
Bagni chimici
mobili e arredi officina
dispositivi sala controllo (SNIFF
macchiina traccialinee
4. ALTRI BENI - MEZZ] MOBILI
mezzi mobili per raccolta
mezzi mobili per spazzam
automotowsicoli di senizio
mezzi mobili per pulizia arenile
Trattore

IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI
Utilizzo opere dell'ingegno
anutenzioni straordinarie Automez
Acuisto c/terzi
Attivita' ricerca swviluppo prog.sniff
Portale web

costo storico

649.120
1.582.5056

11.982
45,947

6.059
30.993
68.070
39.266
17.332

59,163
23.322
235.744
10.966
28.200
44,182
1.066.217
10,440
19.721
41,903
4.670

1.996.622
748,492
111,762
111.813

25.800

6.990.291
54.089
84.104

224.217
10.000
372.410

7.362.701

precedentl

ammortamenti
e svalutazioni

512.011

11.982
35,993

6.059
26.730
52.977
39.266
15.832

49.572
21.319
212.026
10.965
28.200
37.418
944.355
10.440
18.334
41.903
3.970

1.996.622
713.282
82.563
111.813
23.220

5.006.852
54.089
50.992

134.529
6.000
245.610

5.252.462

dell’esercizio

2021

995

1.530

28.800

33.500

64.825

1.020

13.000

14.020

78.845

spostamen rivalutazio

Wi alienazioni

VSR oifesercl |
dell'eserci 210 2021
zio 2021 zio 2021

ammortamenti
dell'esercl e svalutazioni
dell'esercizio

47.475

3,241

822

1.000

1.582

7.846

240
19.016

467
3.350
10.060
12.240
2.580
110.658
102
13.246
44.843
2.000
60.191

170.848

valore ol 31.12.21

649.120
1.023.019

6.712

3.524
15.265

500

9.539
2.003
15.872

6.524
131.646

233

30.150
25.150
16.959

1.936.217

918
19.866
13.000
44.845

2,000
80.629

2.018.235

AKRE.A.SPA
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1.3 Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
5.000 5.000

Partecipazioni
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020

Imprese

controllate

Imprese

collegate

Imprese

controllanti

Altre imprese 5.000 5.000
5.000 5.000

Alla data di redazione del presente bilancio la societa detiene una partecipazione nella
societa:

N.E.T Natura Energia Territorio — Societa Consortile a Responsabilita Limitata

Sede legale: CROTONE (kr) Zona Industriale Via Avogadro snc

Capitale sociale: € 95.000,00

Patrimonio netto: € 197.075

Utile dell’esercizio: € 62.418"

Le partecipazioni sono iscritte al costo di sottoscrizione.

* datial 31.12.2014

AKR.E.A. SPA
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2) Attivo circolante:

2.1 Scorte

La voce in esame €' rappresentata da materiale di magazzino, ricambi, lubrificanti ecc. Le

rimanenze in esame sono state valutate secondo il disposto dell'art. 2426 del Codice Civ., al

minore tra il prezzo di acquisto e quello desunto dall'andamento del mercato di fine

esercizio, nel caso specifico e' stato utilizzato il prezzo di acquisto.

2.2 Crediti

| crediti esposti nell'attivo circolante sono rappresentati da:

crediti v/Clienti € 114.693,87
crediti v/Comune di Crotone € 2.885.106,04
verso Altri € 2.574.432,95

| crediti v/Comune di Crotone — Socio unico

Tale voce accoglie il credito, esigibile integralmente entro l'esercizio successivo, a fronte di

prestazioni di servizio di igiene urbana, verde pubblico, e gestione aree sosta regolamentata,

paria€ 2.885.106,04 e, nello specifico:

CREDITI PER FATTURE EMESSE:

Corrispettivi per Verde Pubblico

Integrazione Pulizia Arenile periodo 2013

Rivalsa costi gestione Sosta Regolamentata anno 2019
Rivalsa costi gestione Sosta Regolamentata anno 20202
Interventi di somma urgenza materiale alluvionale

Rivalsa costi smaltimento rifiuti ingombranti anno 2021
Rivalsa costi selezione e recupero raccolta differenziata 2021
Rivalsa costi pneumatici fuori uso

1 Inregime di split payment

2 Nota di credito da emettere a totale storno fattura elettronica rigettata

€ 1.124.999,99*
€ 34.490,50
€678.713,71%
€ 56.253,371
€ 186.578,25!
€ 239.677,68!
€ 219.927,95*
€ 7.101,60!

AKR.E.A. SPA
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CREDITI PER FATTURE DA EMETTERE:

- Corrispettivo per Verde Pubblico 2* semestre 2021 € 184.426,23
- Rivalsa costi smaltimento rifiuti ingombranti anno.2021 € 159.381,43
- Rivalsa costi selezione e recupero raccolta differenziata 4" trim’21 € 87.754.40
- Rivalsa costi personale ex Akros Sett/Dicembre 2021 € 92.171,28

- Rivalsa costi servizio smaltimento carcasse € 9.160,00

- Rivalsa costi smaltimento inerti € 2.162,46

- Rivalsa costi pneumatici fuori uso € 3.828,00

- Rivalsa costi smaltimento rifiuti ingombranti 4" trim.2021 € 56.247.30

CREDITI PER RIMBORSO

Crediti per Servizio affissioni 4” trimestre 2017

Rimborso n.7/2017 € 108,00

Nota di Credito n. 2017/08/43 del 31/12/2017 € (28,08)

| crediti esposti per “Rivalsa costi gestione Sosta Regolamentata” ed ammontanti
complessivamente a € 734.967,08, trovano parziale contropartita nel conto “Debiti diversi

v/Socio unico” che risulta appostato per € 453,630,80.

I crediti v\altri

- esigibili entro 12 mesi- accolgono:

Crediti Tributari € 182.098,29
1. Crediti v/I'Erario per ritenute su interessi attivi € 101,14
2. Crediti v/I'Erario per IVA € 60.996,77
3. Crediti V/Erario per IRAP D.L. 201/2011 € 36.027,00
4. Credito v/Erario per accise € 21.868,43

AKR.E.A. SPA
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5. Altri crediti tributari € 13.741,00
6. Erario C/Irap € 5.909.45
7. Erario C/lres € 43.454,50

Crediti v/Istituti Previdenziali € 2.346.229,24
8. Crediti V/Inps per TFR dal 2007 €2.212.001,88
9. Crediti V/Inps per imposta sost. Su TFR € 10.447,39
10. Crediti V/Previambiente per TFR dal 2007 € 121.869,64
11. Crediti V/Inail € 774,11
12. Crediti v/inps per A.N.F. € 1.136,22

Crediti v/Dipendenti € 41.569,36

Crediti v/Altri € 5.675,38
13. Fornitori c/anticipi € 1.152,68
14. Crediti diversi € 4.522,70

Disponibilita liquide

La composizione della classe in esame é la seguente:

Disponibilita liquide Saldo al 31/12/21 Saldo al 31/12/20

Banche:

C/c n. 200430 BNL 403.892,79 443.902,58

TOTALI 403.892,79 443.902,58

3) Ratei e risconti
La voce "ratei e risconti attivi" accoglie quote di ricavi e proventi la cui determinazione &

stata effettuata secondo il disposto dell'art.2424-bis del Cod. Civ.

A.KR.E.A. SPA
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Ratei e risconti attivi Saldo al 31/12/21 Saldo al 31/12/20
- Assicurazioni 24.527,07 22.335,25
TOTALI 24.527,07 22.335,25

4) Patrimonio netto

Nel prospetto riportato di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante

I'esercizio dalle singole poste che compongono il Patrimonio Netto.

Descrizione 31/12/2021 Incrementi Decrementi 31/12/2020
Capitale 859.676,00 859.676,00
Riserva legale 44.956,03 61,09 44.894,94
Riserve statutarie 555.572,71 555.572,71

Altre riserve
Riserva straordinaria 45.628,55 1.160,73 44.467,82
Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio 7.422,17 1.221,82

Capitale sociale
Il capitale sociale al 31/12/2021 risulta essere di € 859.676,00 rappresentato da N. 859.676
azioni del valore di un euro ciascuno e rimane attribuito, per intero, all’'unico socio Comune

di Crotone.

Riserve
Andiamo di seguito ad esporre le informazioni relative alle riserve di patrimonio netto

esposte in bilancio al 31 dicembre 2021

AKR.E.A. SPA
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Secondo quanto stabilito dall’art. 2427 co. 7- bis, cod. civ. si riporta qui di seguito il

prospetto riguardante origine, utilizzabilita, distribuibilita e utilizzazione effettuata in esercizi

precedenti:

NATURA/DESCRIZIONE

Capitale

Riserve di utili:
Riserva legale
Riserva statutaria
Riserva straordinaria

Totale

LEGENDA:

A: PER AUMENTO DI CAPITALE
B: PER COPERTURA PERDITE
C: PER DISTRIBUZIONE Al 5OCI

Riserva legale

IMPORTO

859.676,00

44.956,03
555.572,71
45.628,55
1.505.833,29

POSSIBILITA’ DI
UTILIZZAZIONE

AB
A,B,C

QUOTA
DISPONIBILE

555.572,71
45.628,55
601.201,26

RIEPILOGO
UTILIZZAZIONI
EFFETTUATE NE! TRE
ESERCIZI PRECEDENTI

Per copertura Per
altre

Perdite ragioni

Tale riserva, che ammonta a € 44.956,03, accoglie gli accantonamenti effettuati in sede di

destinazione degli utili. Non vi sono stati utilizzi di alcun tipo.

Riserva Straordinaria

Tale riserva ammonta a € 45.628,55. Non vi sono stati utilizzi di alcun tipo.

AKR.E.A. SPA
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Riserve statutarie (ex Azienda Speciale)

In dettaglio la voce risulta cosi composta:

Riserve Saldo al 31/12/21 Saldo al 31/12/20
Fondo Rinnovo impianti 95.158,68 95.158,68
Fondo Finanz.to Svil Investim. 460.414,13 460.414,13

TOTALI 555.572,71 555.572,71

Utile dell'esercizio in corso

L’utile dell’anno risulta essere 7.422,17

5) Fondi per rischi ed oneri

La voce "Fondi per rischi ed oneri " accoglie esclusivamente accantonamenti determinati ai
sensi dell’art. 2424 bis, comma 3.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima
dellammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione; gli stessi sono stati
calcolati anche sulla scorta della procedura di circolarizzazione posta in essere dalla societa e
con particolare riferimento agli esiti pervenuti dai professionisti della societa all’'uopo

interpellati.

AKRE.A.SPA
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DECREMENTI

FONDI PER RISCHI ED ONERI 31/12/21 INCREMENTI 31/12/2020

-Fondo Cause legali in corso 659.916,90 +239.000,00 489.038,38
-68.121,48

-Fondo Svalutazione crediti 85.093,69 +59.186,44 25.907,25

- Fondo Acc.to Costi Prev.li 55.000,00 55.000,00

TOTALE 800.010,59 +230.064,96 569.945,63

Il Fondo Cause legali in corso relativo alle vertenze del “Personale Verde Pubblico” si
incrementa a fronte dell’accantonamento dell’anno di Euro 139.000,00 ;si incrementa di
Euro 55.000,00 il fondo per la vertenza “Sosta regolamentata”; siincrementa di Euro 45,000
a fronte di altre vertenze del personale dipendente ,in corso; il decremento del fondo
rispetto all’esercizio precedente, pari a euro 68.121,68 é da ricondurre a il valore del fondo
spese per il contenzioso in corso, per il risarcimento dei danni patiti in conseguenza di un
incendio ad un magazzino nel Comune di Crotone, non subisce variazioni.

Il fondo Svalutazione Crediti siincrementa, prudenzialmente, di Euro 59.186,44 .

Il Fondo Acc.to per Costi previdenziali in relazione a problematiche connesse alla

contribuzione previdenziale, non subisce variazioni.

6) Fondo Trattamento Fine Rapporto lavoro

La voce rappresenta il debito maturato nei confronti dei dipendenti alla data di chiusura
dell'esercizio, che verra corrisposto nel momento in cui si concludera il rapporto di lavoro.
Alla data di chiusura del bilancio il debito per il trattamento di fine rapporto risulta cosi

movimentato:

AKRE.A. SPA
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Azienda Tesoreria Previdenza Totale
Complementare

Saldo al 705.693,78 2.024.352,98 112.597,63 2.842.644.39
31.12.2020

TFR dell’ anno 369,75 206.889,90 9.272,01 216.531,66
Rivalutazione 29.385,10 85.389.85 114.774,95
Imposta 4.995,56 14.516.19 19.511,75
Sostitutiva

Anticipazione 4.000,00 4.000,00
TFR
TFR Liquidato 59.206,08 90.114,66 149.320,74
Fondo al 667.246,99 2.212.001,88 121.869.64 3.001.118,51
31.12.2020

7) Debiti

Le variazioni intervenute nella consistenza delle singole voci di debito iscritte in bilancio al

31 dicembre 2020 sono evidenziate nella tabella riepilogativa che segue:

Debiti Valorial 31/12/21 Valorial 31/12/20
Fornitori 819.757,96 735.654,58
Tributari 562.095,19 320.751,86
V/Istituti previdenziali 167.119,77 119.539,14
Debiti v/ comune 773.653,34 707.302,17
Altri debiti 358.780,36 277.818,99

Debiti v/fornitori

Per acquisti di beni e servizi fatturati pari a € 698.582,99, per fatture da ricevere €

121.174,97

AKR.EA.SPA
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Debiti diversi v/Socio unico

| debiti in essere al 31 Dicembre nei confronti del Comune di Crotone risultano ammontare
a € 453.630,80 per incassi Servizio Parcheggi, e € 320.022,54 per nota di credito da
emettere a storno di fatture elettroniche rigettate dall’ente e relative alla rivalsa costi rifiuti
ingombranti, rivalsa costi per personale ex Akros ,rivalsa costi pneumatici, smaltimento

carcasse animale e smaltimento rifiuti da demolizione.

Debiti tributari

Risultano essere composti cosi come segue:

1. Debiti \Erario per rit. lav.dip. € 218.287,96
2. Debiti v\Erario per rit. lav. auton. € 427,18
3. Debiti v\Erario per sanzioni e interessi € 14.352,42
4. Debiti v/Erario per imposte indirette (IVA) € 195.993,04
5. Debiti v/Erario per F24 € 130,40
6. Debiti v/Erario per IRAP € 19.449,93
7. Debiti v/erario per Ires € 113.424.64
8. Debiti V/INPS per Imp. Sostit. € 29,62

Debiti v/Istituti previdenziali

Risultano essere composti cosi come segue:
1. Debiti V/INPS € 74.440,01
2. Debiti v/ex INPDAP € 90.801,10
3. Debiti v/Inail € 1.548,22
4. Debiti v\Erario per sanzioni e interessi € 330,44

Si riferiscono alle quote di contributi previdenziali ed assicurativi del mese di dicembre e le

sanzioni ed interessi di competenza dell’esercizio.

AKR.E.A.SPA
Pagina 19 di 28



AZIENDA KAOTONESE ENERGIA AMEIENTE

sr-a.

Altri debiti
- entro 12 mesi

La voce accoglie:

1. Debiti v/personale per Retribuzioni dicembre’21 €  252.725,77
2. Debiti v/personale per Compenso Retributivo Aziendale € 35.462,55
3. Debiti v/ personale per Una Tantum € 61.246,54
4. Debiti di personale v/terzi € 7.467,60
5. Debiti V/Previambiente € 1.877,90

8) Ratei e Risconti

La voce risconti passivi accoglie la quota parte dei proventi rinviata all’ esercizio successivo.

Ratei passivi Saldo al 31/12/21 Saldo al 31/12/20
Quota comp.compenso collab. 1.750,00 0
Risconti passivi Saldo al 31/12/21 Saldo al 31/12/20
Rimborso assicurativo 34.467,83 34.467,83

9) Operazioni di locazione finanziaria

La societa non ha in atto operazioni di locazione finanziaria.

AKREA. SPA
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10) Informazioni sulle operazioni con parti correlate (ai sensi dell’art. 2427 comma 1, n. 22 bis c.c.)

Nel corso dell’esercizio sono stati intrattenuti i seguenti rapporti con il Comune di Crotone,

socio portatore di azioni pari al 100% del Capitale Sociale, cosi sintetizzati dal punto di vista

finanziario:

I crediti al 31/12/2021 sono cosi costituiti:

Descrizione

Fatture emesse:

Corrispettivi per Verde Pubblico

Integrazione Pulizia Arenile periodo 2013

Rivalsa costi gestione Sosta Regolamentata anno 2019
Rivalsa costi gestione Sosta Regolamentata anno 20202
Interventi di somma urgenza materiale alluvionale

Rivalsa costi smaltimento rifiuti ingombranti anno 2021
Rivalsa costi selezione e recupero raccolta differenziata 2021

Rivalsa costi pneumatici fuori uso

Fatture da emettere:

Corrispettivo per Verde Pubblico 2* semestre 2021

Rivalsa costi smaltimento rifiuti ingombranti anno.2021

Rivalsa costi selezione e recupero raccolta differenziata 4 trim’21
Rivalsa costi personale ex Akros Sett/Dicembre 2021

Rivalsa costi servizio smaltimento carcasse

Rivalsa costi smaltimento inerti

Rivalsa costi pneumatici fuori uso

Rivalsa costi smaltimento rifiuti ingombranti 42 trim.2021

Crediti per rimborso:

Servizio affissioni 4* trimestre 2017

Rimborso n.7/2017
Nota di Credito n. 2017/08/43 del 31/12/2017

Importo

€ 1.124.999,991
€ 34.490,50
€678.713,711
€ 56.253,371
€ 186.578,251
€ 239.677,681
€219.927,951
€ 7.101,601

€184.426,23
€ 159.381,43
€ 87.754.40
€ 92.171,28
€ 05.160,00
€ 2.162,46
€ 3.828,00
€ 56.247.30

108,00
(28,08)
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| debiti al 31/12/2021, pari a Euro sono cosi costituiti:

Descrizione
Note di credito a storno di fatture elettroniche rigettate dall’ente

Debiti attivita Sosta Regolamentata

in regime di split payment

2 Nota di credito da emettere a totale storno fattura elettronica rigettata

10) Conti d’Ordine

- Garanzie prestate da terzi: polizza fideiussoria prestata dalla Societa Cattolica di
Assicurazione in favore del Ministero dell’Istruzione, Universita e Ricerca, per 'importo
di 484.820,00 per le obbligazioni derivanti dagli obblighi assunti in relazione alla

concessione delle agevolazioni finanziarie per la realizzazione del progetto di ricerca

industriale PONO1_02422;

Importo

320.022,54°
453.630,80

773.653,34

AKR.EA.SPA
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4- ANALISI E COMMENTO DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO
MOTIVAZIONE AGLI SCOSTAMENTI

1) VALORE DELLA PRODUZIONE

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2020 Variazioni
7.457.599 6.667.994 789.605
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 7.148.217 6.374.320 773.897

Variazioni rimanenze prodotti
Variazioni lavori in corso su
ordinazione

Incrementi immobilizzazioni per

lavori interni
Altri ricavi e proventi 309.382 293.674 15.708
7.457.599 6.667.994 789.605

1.1 Ricavi da vendite e prestazioni

Il contenuto della voce & costituito dai ricavi per un ammontare di € 7.148.217,59 derivanti
dalle prestazioni di servizi che costituiscono oggetto dell'attivita aziendale. Essi registrano
uno scostamento del + 12,14 % rispetto al consuntivo precedente.

Questi ricavi si riferiscono alle prestazioni di Igiene ambientale (€ 6.090.909,05), prestazioni
bonifica e verde pubblico (€ 368.852,46), rivalsa costi smaltimento rifiuti ingombranti
(227.272,73), rivalsa costi selezione e recupero differenziata(287.688,90) , entrate da

recupero Raccolta differenziata (€ 173.494,45).

AKRE.A. SPA
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suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Prestazioni di servizi 7.457.599 6.667.994 789.605
Altre
7.459.599 6.667.994 789.605

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Area Valore esercizio
corrente
Italia 7.457.599
Totale 7.457.599

1.2 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Nel 2021 non sono state rilevati incrementi per immobilizzazioni per lavori interni.

1.3 Altri ricavi e proventi
Ammontano a € 309.381,70. Essi registrano uno scostamento del +11.98 % rispetto al
consuntivo precedente.

Si riportano di seguito i componenti di tale voce:

1. Agevol.contr. occupaz.aree svantaggiate € 163.543,38

2. Rimborsi diversi € 33.688,07

3. Contributi in c/esercizio Legge 138/84 € 112.141,39

4. Sconti, abbuoni, arrotondam. € 8,86
AKREA. SPA
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5) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzione ammontano complessivamente a € 7.310.344,25 con un
scostamento rispetto il consuntivo precedente pari al + 10,44 %.

Essi si possono cosi suddividere:

2.1 Per materie prime sussidiarie di consumo e merci
Detti costi ammontano a € 491.626,30 con uno scostamento rispetto al consuntivo

precedente del +14,46 %,;

2.2 Per servizi

Tali costi ammontano a € 1.337.294,24 con uno scostamento, rispetto il consuntivo
dell’esercizio precedente del +16,82 %.

Nella voce trovano allocazione i compensi degli Amministratori e dei componenti del
Collegio Sindacale.

Il compenso per I'organo amministrativo per I'esercizio 2021 ammonta ad € 108.401,28 oltre
accessori di legge. Il compenso per il Collegio Sindacale per I'esercizio 2021 ammonta ad €

48.048,00 oltre accessori di legge.

2.3 Costi per godimento di beni di terzi

Ammontano a € 252.965,05 con uno scostamento del + 290,18% rispetto al consuntivo

precedente.

2.4 Costi per il personale

Essi ammontano complessivamente a € 4.675.738,70 ed evidenziano un incremento, rispetto
allo scorso esercizio, pari a € 86.662,30 (+1,88 %).

Il dettaglio di detta posta e cosi riportato nel conto economico:

AKR.E.A.SPA
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Retribuzioni lorde

3.223.814,89

Oneri sociali 1.146.835,59
T.fr. 259.030,87
Altri costi: 46.057,35
Dispositivi  Protezione
Individuale  (DPI) e | 19.230,35

Indumenti di Lavori

Contr.Prest. Assist. Integ

26.827,00

Totale

4.675.738,70

La seguente tabella riporta la movimentazione dei dipendenti nell'anno e la consistenza

media di categoria ai sensi del punto 15 dell'art. 2427 del C.C.

Forza al 31-12-2020 Variazioni Forza al 31-12-2021 Numero Medio occupati art
a term.P.T. a prog. Indet. Cess. Ass. |atem.P.T. 61,54%| a prog. Indet. 2427 1 comma punto 15)
Igiene Urbana
Dirigenti 0 0 0,00
Quadri 0 0 0,00
Impiegati 12 15 15,00
Operai 70 71,74
Servizio Verde
Operai 11 11 11,00
Aree di Sosta
Operai 0 0 0,00
impiegati 12 4 4,00
Lavori Pulizia
Straordinaria
Operai 15 0 0 11,08
Impiegati 2 0 0 0 0 0,00
17 0 105 18 0 103

Totale 122 121 112,82

| contratti nazionali di lavoro applicati sono quelli della Federambiente , per i dipendenti dei

servizi ambientali e, per i dipendenti ex aree di sosta, il CCNL Settore Commercio.

AKRE.A. SPA
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2.5 Ammortamenti e svalutazioni

La voce presenta un saldo di € 170.848,38 cosi composto:

- Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali per € 60.190,75 e materiali per €,
110.657,63, per i quali rimandiamo a quanto esposto nel commento delle voci di stato

patrimoniale;

2.6 Variazione delle rimanenze
La variazione complessiva delle rimanenze iscritta in conto economico risulta essere

composta dal decremento dei materiali di consumo di € 627,43

2.7 Accantonamenti per rischi

Si & ritenuto di dover procedere all'accantonamento di:

- Euro 239.000,00 mila per far fronte a spese legali e richieste di risarcimenti in merito alle
vertenze inerenti i lavoratori dipendenti del “Verde pubblico”(139.000,00) ,Gestione sosta
regolamentata. ”(55.000,00) di Euro 45,000 a fronte di altre vertenze del personale

dipendente in corso e di € 59.186,44 al fondo svalutazione crediti.

2.8 Oneri diversi di gestione
Ammontano complessivamente a € 84.312,57. Tale voce registra complessivamente uno

scostamento del +0.38% rispetto al consuntivo precedente. Essa € cosi composta:

1. Imposte e tasse (TARSU, ICl, Tasse possesso autoveicoli, Imposte registro, tasse
cc.gg., ecc.): ammontano a € 49.895,59;
2. Altri oneri div.di gestione ammontano a € 21.071,77;

3. Sopravvenienza passiva per € 13.345,21

AKREA. SPA |
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3) PROVENTI ED ONER! FINANZIARI

La voce risulta cosi composta:

1. Proventifinanz. paria€ 29,13;

4) IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO

La suddetta voce accoglie il costo di competenza per imposte correnti:

IRAP € 22.910,00
IRES € 116.952,00

5) UTILE DELL’ESERCIZIO

L’esercizio al 31 dicembre 2021 si chiude con un utile di €.7.422,17

Con l'esposizione del risultato d’esercizio si chiude I'esame delle voci del conto economico.

Crotone [i, 03 Giugno 2022
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2021 REDATTA
Al SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C.

All'assemblea dei soci della societa A.KR.E.A. S.p.A.
sede legale in Crotone, Via M. Nicoletta, 95

Oggetto: Relazione del collegio sindacale al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 redatta ai sensi
dell’art. 2429, co. 2, c.c.

Premessa
Il collegio sindacale, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt. 2403 e ss. c.c.

sia quelle previste dall'art. 2409-bis c.c. [dall'art. 2477 c.c.].

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la ‘Relazione del revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del

D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39" e nella sezione B) la “Relazione ai sensi dell'art. 2429, comma 2, c.c.".

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Societa AKR.E.A. S.p.A. , costituito dallo stato

patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico e dal rendiconto sulla gestione per I'esercizio chiuso a tale data

e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale

data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.
Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione intemazionali ISA ltalia. Le nostre responsabilita
ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita del revisore per la revisione contabile
del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla societa in conformita alle norme e ai

principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.



Responsabilita degli Amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una rappresentazione veritiera
e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non

contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societa di continuare ad operare come
un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto
della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto
della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le
condizioni per la liquidazione della societa o per I'interruzione dellattivita o non abbiano alternative realistiche a tali

scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di predisposizione

dell'informativa finanziaria della societa.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo complesso non
contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e l'emissione di una relazione di
revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia,
non fomisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali ISA ltalia
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o
eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base

del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione intemazionali ISA ltalia, abbiamo
esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione

contabile. Inoltre:

o Abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a comportament
o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni

intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo scopo di
definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio sullefficacia del controllo

interno della societa;



e abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime contabili

effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del presupposto della
continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa
riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare
ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare
I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi

possono comportare che la societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

o abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo complesso, inclusa
linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta

rappresentazione;

e abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di govemance, identificati ad un fivello appropriato come richiesto
dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi

emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo intemno identificate nel corso della revisione contabile.
Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Societd A.KR.E.A. S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione

al 31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di esprimere un giudizio sulla
coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Societa AKR.E.A. S.p.A. al 31 dicembre 2021 e

sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, 1a relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Societa al 31 dicembre 2021 ed e

redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle
conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non

abbiamo nulla da riportare.
B) Relazione sull'attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme
di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili.



B1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.
Abbiamo vigilato sullosservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione. Abbiamo partecipato alle
assemblee dei soci e ci siamo incontrati con IL Presidente del Consiglio di Amministrazione e, sulla base delle
informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifestamente

imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Abbiamo acquisito dall'organo amministrativo anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da

riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sul’adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
e sul suo concreto funzionamento e in ordine alle misure adottate dall'organo amministrativo per fronteggiare la
situazione emergenziale derivante dalla pandemia di Covid-19, anche tramite fa raccolta di informazioni dai responsabili

delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamento del
sistema amministrativo-contabile, anche con riferimento agli impatti dell'emergenza da Covid-19 sui sistemi informatici e
telematici, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I'ottenimento
di informazioni dai responsabili delle funzioni e l'esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo

osservazioni particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate segnalazioni all'organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di
cui all'art. 15d.1. n. 118/2021.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da richiederne la

menzione nella presente relazione.
B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Il progetto di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & stato approvato dall'organo di amministrazione e risulta
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa.

In merito va osservato che:

> ['organo di amministrazione ha predisposto la relazione sulla gestione di cui allart. 2428 c.c.;

> tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati presso la sede della

societ corredati dalla presente relazione, e cid in conformita con il termine previsto dall'art. 2429, co. 1,c.c,;

E quindi stato esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengono fornite ancora le seguenti ulteriori informazioni:



- i criteri di valutazione delle poste dell'attivo e del passivo soggette a tale necessita inderogabile sono stati controllati e
non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto dell'art. 2426
c.c.,

- & stata posta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita alla legge per quello
che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate
nella presente relazione;

- & stata verificata 'osservanza delle nome di legge inerenti la predisposizione della relazione sulla gestione e a tale
riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- l'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co.
4,cc.;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si € avuta conoscenza a seguito
dell'assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale ed a tale riguardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni;
- ai sensi dellart. 2426, co. 5, c.c. i valori significativi iscritti ai punti B) | - 1) e B) | - 2) dell'attivo dello stato patrimoniale
sono stati oggetto di nostro specifico controllo con conseguente consenso alla loro iscrizione;

- ai sensi dell'art. 2426, n. 6, c.c. il collegio sindacale ha preso atto che non esiste alcun valore di avviamento iscritto alla
voce B-I-5) dell'attivo dello stato patrimoniale;

- sono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dallart. 2427-bis c.c., relative alle immobilizzazioni
finanziarie iscritte ad un valore superiore al loro fair value e che non fanno registrare variazioni rispetto alf esercizio
precedente e prevedono solo una partecipazione di minoranza nella Societa Consortile NET.

- il sistema dei “conti d’ordine e garanzie rilasciate” risulta esaurientemente illustrato anche con riferimento alle garanzie
reali rilasciate e permettono una esauriente intelligibilita del bilancio chiuso al 31 dicembre 2021;

- il collegio sindacale ha svolto anche la funzione di organismo di vigilanza e nell'espletamento di tale funzione non sono

emerse criticita rispetto al modello organizzativo che debbano essere evidenziate nelle presente relazione;

Rilievi

Si ritiene di dover effettuare il seguente rilievo in merito alla voce "Note credito da emettere” evidenziata tra i debiti verso
il socio "Comune di Crotone". L'importo di tale voce pari ad euro 320.022,54, come riportata in nota integrativa, si riferisce
a fatture rigettate dallEnte (socio unico) in quanto considerate emesse a fronte di prestazioni non autorizzate dallo stesso
Ente. Dalla motivazione del rifiuto si evince che la prestazione sia stata effettivamente svolta, anche se non richiesta
dal'Ente medesimo. Poiché comunque lo svolgimento di attivita da parte della societa comporta il sostenimento di costi,
si richiama la stessa a voler preventivamente verificare se una prestazione & conforme e coerente sia con il contratto di
servizio sia, nel caso di prestazioni extra, con le necessarie indicazioni e/o autorizzazioni da parte del'Ente a cui la stessa

e rivolta."



Risultato dell’esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, come anche
evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per euro 7.422,17

- in merito alla proposta dell'organo di amministrazione circa la destinazione del risultato netto di esercizio esposta in
chiusura della relazione sulla gestione, il collegio non ha nulla da osservare, facendo peraltro notare che la decisione in

merito spetta all'assemblea dei soci.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del collegio sindacale ed ¢ stato riscontrato
dai controlli periodici svolti, si ritiene all'unanimita che non sussistano ragioni ostative al'approvazione da parte Vostra del
progetto di bilancio per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 cosi per come € stato redatto e Vi & stato proposto

dall'organo di amministrazione.

Crotone, 13/06/2022
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